B 24 D

A

Fondazione
Agnelli

Lanalisi

SNELLIRE

GLI ORGANICI
E REINVESTIRE
NELLA SCUOLA

di Andrea Gavosto

italiani sono inferiorialla

mediadeipaesi Ocsee
dell'Unione europea. Inoltre, come
sottolinea il rapporto Education at
aglance 2024,dal2015al 2023
sono diminuite in terminireali del
6%, controun aumento medio del
4% dell’area Ocse. Soprattutto,
ancora pit che basse in senso
assoluto (sonosimiliallenostre,ad
esempio, in Finlandia, 1a cui scuola
gode digrande prestigio, ein
Inghilterra), le retribuzioni
crescono poco lungolacarriera
lavorativa, essendolegate soltanto
ascatti di anzianita, anzichéa
merito, responsabiliti e
aggiornamento professionale.
Quelladiun docente della
secondariadillgradoinItaliae,ad
esempio, disei punti percentuali
inferiore alla media Ueainizio
carriera, maallafineil divario salea
14 punti. Naturalmente, quando si
fanno questi confronti altri fattori
vanno considerati — comesilegge
in questa pagina — e fra gli altri,
lorariodilavoroperlelezionie gli
altri doveri scolastici.

Inognicaso, all’origine
dell'insoddisfacente situazione
retributiva deidocenti c’¢la scelta
storicadel nostro Paese di pagarli
poco, garantendo molti postidi
lavoronellascuola,anchea
persone non sempre
adeguatamente qualificate. Oggi
questomodello non & pitt
sostenibile, allaluce dell’esigenza
ditenere sotto controllolaspesa
pubblica, ma soprattutto del calo
della popolazione studentesca, che
eil piu forte nella Ue ed & destinato
ancoraadaccentuarsi.
L'equazione vainvertita,
accettando unnumero minore di
docenti — mentre negliultimi otto
anni sonoaumentati — ma piti
preparati e meglio retribuiti.

Il passaggio non potra che
essere progressivo, per evitare
disagi socialie contenereiconflitti
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che prevedibilmente sorgeranno
nellascuola, ma sono convinto che
lariduzione del numero degli
insegnantiin Italia andra messa
nell’agenda politica. Difficilee
impopolare, senza dubbio, ma
temoinevitabile.

Lerisorse chesilibereranno
dovrannorestare allascuola,in
primo luogo per migliorarela
qualita degliapprendimenti, un
risultato che sipudraggiungere
soloalzandola qualita dei docenti.
Edovranno essere orientateadue
obiettivi distinti, ma congiunti, che
inmolti Paesi in Europae nel
mondo sono ingredienti
importanti per elevareirisultati
scolastici. Il primo € investire sul
rinnovamentodella didattica,
agendosullaformazioneiniziale e
sull’aggiornamento professionale,
ancheattraverso incentivi peri
docenti.Illsecondoé costruire un
veromeccanismo dicarriera,
premiando con significativi
avanzamentiretributivi quantisi
rendano disponibili ad assumere
responsabiliti nella sempre pit
complessaorganizzazione della
scuola di oggi, dandovitaa quel
middle management che
strutturalmente affianchii
dirigenti scolastici, con benefici per
laqualita del sistema diistruzione
e, indefinitiva, degli
apprendimenti. Sullacarta, erano
gliobiettiviconcordati con
I'Europanel Pnrr. Nella pratica,
nonsonoancoradecollati.
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‘ Lerisorse che si
liberano potrebbero
essere usate per
migliorare la didattica
e valorizzare le carriere
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